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Základní údaje o škole 

 

Název školy   Obchodní akademie, Trutnov, Malé náměstí 158 

 

Sídlo školy   Malé náměstí 158, 541 01  Trutnov 

 

Zřizovatel školy   Královéhradecký kraj 

 

Ředitel školy   Ing. Miroslav Albrecht 

E-mail, webové stránky  oatu@oatrutnov.cz, www.oatrutnov.cz 

Školská rada   Mgr. Karel Čapek (škola) 

    Ing. Radka Korbelová (škola) 

    DiS Jana Kultová od   1. 11. 2014 (rodiče) 

    Josephine Sedláčková od   1. 11. 2014 (rodiče) 

    Iva Řezníčková  od 20.   2. 2015 (zřizovatel) 

    Ing. Marek Šváb od 20.   2. 2015 (zřizovatel) 

 

Právní forma školy  příspěvková organizace 

Zařazení do sítě škol  19. 6. 1996, změna zařazení 1. 9. 2003, č. j. 29623/02-21 

 

Počet žáků k 30. 9. 2017 192 

 

Forma studia   denní 

Délka studia   čtyřleté s maturitou 

     

 

Maturita   všeobecně vzdělávací předměty: CJL, cizí jazyk nebo MAT 

    odborné předměty:   CR, UCE, EKO, praktická zkouška 

 

Hlavní odborné předměty UCE, EKO, PRA, STA, ITE, DAN, PEK, CR 

Cizí jazyky   anglický, německý, francouzský, ruský 

Předměty v rámci zaměření obecné zaměření: 

konverzace v Aj, matematická cvičení, obchodní Nj, veřejná správa, cvičení 

z ekonomiky, obchodní korespondence, fiktivní firma obchodní 

zaměření na cestovní ruch: 

zeměpis cestovního ruchu, Aj a Nj cestovního ruchu, fiktivní firma 

cestovního ruchu, ekonomika cestovního ruchu, dějiny kultury, 

průvodcovství 

zaměření IT: 

internetové publikování, digitální fotografie, fiktivní firma IT, vektorová 

kresba 

     

Praxe    3. ročníky (2 týdny) 

 

mailto:oatu@oatrutnov.cz
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Obor vzdělání 

 

Kód oboru Název oboru Kdo vydal učební 

dokumenty 

Pod č. j. Platnost od 

     

     

63-41-M/02 Obchodní 

akademie  

OA Trutnov č.j. 312/09 1. září 2009 

počínaje 1. ročníkem 

 

 

 

 

 

Poznámky k učebnímu plánu 
 

 

Ve 4. ročníku může být učební plán aktualizován v oblasti volitelných předmětů s ohledem na státní 

maturity, podle trhu práce a potřeb v regionu, požadavků žáků (příprava na vysoké školy) a možností 

školy. 

Celkový počet odučených hodin týdně v rámci jednotlivých ročníků nesmí překročit číslo 33. Výuka jazyků, 

informační technologie, písemné a elektronické komunikace i jiných předmětů je rozdělena do skupin. 

Předmět Praxe je řešen v rámci fiktivní firmy ve škole, firemní praxe v podnicích nebo kombinací obou 

způsobů. Jako třetí jazyk se vyučoval ve 3. a 4. ročníku francouzský a ruský jazyk. Žáci by v něm měli získat 

pouze základní komunikační znalosti. 

Žáci 3. ročníku se učili dle upraveného ŠVP, kde si volí zaměření studijního plánu (OA obecné zaměření,  

OA se zaměřením na cestovní ruch, OA se zaměřením na informatiku). 

Učební plán oboru 63-41-M/02 vznikl na základě RVP a je plně uveden i s poznámkami ve školním 

vzdělávacím programu. 

 

 

Stručně k profilu absolventa Obchodní akademie 
 

 

Vzdělávací program naší školy vytváří předpoklady pro získání odborné kvalifikace. Absolventi se uplatní 

v širokém spektru ekonomických, obchodně podnikatelských, administrativních a organizačních činností ve 

všech typech organizací. Jedná se zejména o podnikové činnosti (zajišťování materiálu, investic a 

zaměstnanců, provádění hlavní činnosti, prodej), účtování v syntetické a analytické evidenci, vyhotovování 

písemností, hospodaření s finančními prostředky, využívání prostředků informační techniky, práci 

s informacemi a komunikaci. 

 

Vzdělávací program je koncipován s ohledem na potřeby dalšího vzdělávání absolventů. Akceptuje 

všeobecné vzdělávání a široce profilující odborné vzdělání. Naši absolventi se poměrně ve značném počtu 

dostávají na vysoké a vyšší odborné školy a úspěšně dále studují. 
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Personální zabezpečení školy  
 

 

 

Aprobovanost pedagogických pracovníků na škole 

 

Minulý školní rok v %     Tento školní rok v %  

100       100 

 

Počet absolventů škol, kteří nastoupili na místo pedagogického pracovníka 

 

Minulý školní rok      Tento školní rok 

0       0 

 

Počet pedagogických pracovníků, kteří nastoupili nebo odešli 

Nastoupili 

Minulý školní rok      Tento školní rok 

 2       4  

      

Odešli  

Minulý školní rok      Tento školní rok   

 0       5  

 

Na jinou školu      Na jinou školu 

 0         0 

Mimo školství      Mimo školství 

 0        5 

 

Počet pedagogických pracovníků v důchodovém věku 

 

Minulý školní rok      Tento školní rok 

3       5  

 

Počet nekvalifikovaných pedagogických pracovníků 

 

Minulý školní rok      Tento školní rok 

1       2 

 

Počet nepedagogických pracovníků v důchodovém věku 

 

Minulý školní rok      Tento školní rok 

5       6  
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Konkrétní údaje o pracovnících školy  

 

 

 

Jméno pracovníka    Kvalifikace 

    Pracovní  Odborné  Pedagogické  Délka 

    zařazení  (vysokoškolské, ÚSO)    praxe 

Albrecht Miroslav, Ing.  ředitel  VŠ   VŠE Praha+DPS  45 

Čapek Karel, Mgr   učitel  VŠ   FF UK Praha  13 

Boušková Zuzana, Mgr.  Učitelka  VŠ   PF HK   3 

Filipi Jiří, Ing.   učitel  VŠ   VŠCh Pardubice+DPS 27 

Havlíková Jana, Ing.  učitelka  VŠ   VŠE Praha+DPS  28 

Indrová Libuše, Mgr.  učitelka  VŠ   PF HK   47 

Korbelová Radka, Ing.  učitelka   VŠ   VŠE Praha+ DPS  15 

Kudyn Vladimír, Mgr.  učitel  VŠ   PF UK Praha  36 

Mikulová Gabriela, Ing.  učitelka  VŠ   VŠE Praha+ DPS  23 

Mrázková Kamila, Mgr.  učitelka  VŠ   PF MU Brno  20 

Musilová Lenka, Mgr.  učitelka  VŠ   PF Ústí nad Labem 28 

Pávová Michaela, Mgr.  učitelka  VŠ   PF UHK     14 

Růžičková Emilie   učitelka  SŠ   SEŠ Karlovy Vary  44 

Slámová Michaela, Ing.  učitelka  VŠ   VŠB Ostrava+DPS  18 

Slavíková Helena   učitelka  VŠ   PF UK Praha  32 

Šilingová Michaela, Mgr.  učitelka  VŠ   PF UJEP Ústí n. Labem      19 

Šubr Zdeněk, Mgr.  zástupce Ř VŠ   PF UK Praha  31 

Talábová Lenka, Mgr.  učitelka  VŠ   PF UHK     11 

Tomanová Ivana, Mgr.  učitelka  VŠ   PF MU Brno  9 

Šubr Zdeněk, Mgr.  zástupce Ř VŠ   PF UK Praha  31 

Velen Zdeněk, Ing.  Učitel  VŠ   VUT Brno  40 

Vik Petr, Ing.   učitel  VŠ   VŠE Praha+DPS  23 

Hartlová Dagmar   účetní  ÚSO   SPŠ Náchod  43 

Flögelová Gertina, Ing.  rozpočtář VŠ   VŠE Praha  33 

Talábová Eva   uklízečka  

Konečná Dobromila  uklízečka 

Koudelková Alena  uklízečka 

Křížková Daniela   uklízečka 
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Údaje o přijímacím řízení  
 

 

 

 

 

1 kolo 
počet                  počet 

přihlášených   přijatých  

2 kolo 
počet                počet 

přihlášených   přijatých 

 

3 kolo 
počet                 počet 

přihlášených    přijatých 

 

Počet 

přijatých    

celkem 

Druh 

76 76 

 

4 

 

1 

 

0 

 

0 77 

 

čtyřleté 

 

0 0 0 

 

0 0 

 

0 0 

 

roční 

 

 

 

Přijímací řízení pro čtyřleté studium proběhlo za konání  přijímacích zkoušek. O přijetí bylo rozhodováno         

dle studijních výsledků v 8. ročníku a 1. pololetí 9. ročníku základní školy a výsledků přijímacího řízení. 

Roční studium nebylo otevřeno. K 1. 9. 2017 nastoupilo ze 77 přijatých žáků 43. 
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Údaje o výsledcích ve vzdělávání  

I. Prospěch a docházka žáků všech ročníků - k 30. 6. 2018  

 

Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou 

Žáci celkem  195 

Prospěli s vyznamenáním  24 

Prospěli   135 

Neprospěli  36 

         z toho opakující ročník     3 

Průměrný prospěch žáků  2,228 

Průměrný počet zameškaných hodin na žáka  68,42 

         z toho neomluvených   0,672 

  

  
 

II. Žáci konající opravné či komisionální zkoušky 

 

1. Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou 
  63-41-M/02 Obchodní akademie 5 Anglický jazyk 

     1  Matematika 

    1   Hospodářský zeměpis 

     1  Písemná a elektronická komunikace 

        

2. Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou 
   63-41-M/02 Obchodní akademie 1   Matematika 

     2  Statistika 

     1  Účetnictví 

        

        

3.  Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou 
   63-41-M/02 Obchodní akademie 1   Anglický jazyk 

     1  Matematika 

     1  Anglická konverzace 

     1  Obchodní německý jazyk 

    2   Účetnictví 

  1 Zeměpis cestovního ruchu 

4.  Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou 

   63-41-M/02 Obchodní akademie  1  Anglická konverzace 

    1   Matematická cvičení 

        

        
 

Důvod konání opravné zkoušky: neprospěch 
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III. Výsledky maturitních zkoušek a závěrečných zkoušek - stav k 30. 6. 2018      

 

 

Kód a název oboru 
Žáci konající 

zkoušky 
celkem 

Prospěli s 
vyznamenáním 

Prospěli Neprospěli 

Maturitní zkouška 51 9 33 9 

          

          

         

          

          

Celkem 51 9 33 9 

     

     IV. Výsledky maturitních a závěrečných zkoušek - září 2017  
 
 
 

    

Kód a název oboru 
Žáci konající 

zkoušky 
celkem 

Prospěli s 
vyznamenáním 

Prospěli Neprospěli 

Maturitní zkouška v podzimním 
zkušebním termínu  9  0  4  5 

z toho opravná maturitní zkouška  9  0  4  5 

               maturitní zkouška v náhr. termínu         

         

         

         

Celkem  9  0  4  5 
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V. Hodnocení chování žáků   

 

  

Počet žáků – hodnocení 

velmi dobré Uspokojivé Neuspokojivé 

Obory vzdělání s maturitní zkouškou  187  8  0 

Obory vzdělání s výučním listem       

 
 
 
 

   

     Výchovná opatření   Počet  
   Napomenutí třídního učitele   33 
   Napomenutí učitele odborného výcviku   - 
   Důtka třídního učitele   13 
   Důtka učitele odborného výcviku   - 
   Důtka ředitele školy     8 
   Pochvala třídního učitele   31 
   Pochvala učitele odborného výcviku   - 
   Pochvala ředitele školy      0 
   Podmíněné vyloučení ze školy      1 
   Vyloučení ze školy      0 
   

Důvody výchovných opatření: 

NTU - pozdní příchody na vyučování 

DTU - neomluvená absence 

DŘŠ – pozdní příchody na vyučování 

PTU - práce ve třídní samosprávě, reprezentace školy 
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Údaje o prevenci sociálně patologických jevů  
 

 

Výchovný poradce a metodik prevence: Mgr. Lenka Talábová 

Výchovný poradce je zároveň metodikem prevence sociálně-patologických jevů v rozsahu 2 hodin za týden. 

  

S programem na školní rok 2017/2018 byl seznámen ředitel školy a učitelé v srpnu 2017  

a dále v průběhu školního roku.  

Realizace programu měla plnou podporu ředitele školy (organizační i finanční)  

a ve spolupráci se všemi členy pedagogického sboru se podařilo většinu plánovaných aktivit 

naplnit. Spolupráce vyučujících – jejich výchovné působení je zařazeno do ŠVP v rámci  

tzv. kompetencí a mezipředmětových vztahů. 

 

Na OA byly zjištěny tyto problémy v chování žáků:  

1. Kyberšikana – ve třídě 2.A se objevila přímá kyberšikana. Jedna studentka byla opakovaně 

napadána přes facebook. Jednalo se o první stádium – ostrakismus. Celá situace se řešila 

individuálně s obětí i s agresorem. Zajistily se důkazy. Průběžně se situace řešila s vedením 

školy a třídním učitelem, rodiči. Pro pomoc byla přizvána i pracovnice PPP TU            

Mgr. Kaplanová. Mgr. Kaplanová provedla v této třídě následně besedu na toto téma.  

2. Záškoláctví – studenti, kteří nemají řádně omluvené hodiny je řešeno třídními učiteli, dále 

řešeno postihem daným ve školním řádu a následně projednáno na klasifikační konferenci.  

 

Během celého školního roku byl upřednostňován zdravý životní styl, minimalizace kázeňských 

problémů a podporovány sportovní a kulturní aktivity u žáků. Primární prevence rizikového chování 

žáků se zaměřovala na předcházení rozvoje rizik, které se projevují jako agrese, šikana, kyberšikana, 

vandalismus, intolerance, antisemitismus, extremismus, rasismus a xenofobie, dále na záškoláctví, 

závislosti chování, užívání návykových látek, gambling, rizikové sporty, rizikové chování v dopravě, 

poruchy přijímání potravy, negativní působení sekt, sexuální rizikové chování. 

  

 

Aktivity školy, které podporují zdravý životní styl, smysluplné využívání a organizování volného času, 

vedoucí k dodržování určitých společenských pravidel, zdravého rozvoje osobnosti a k odpovědnosti za 

sebe a své jednání v průběhu celého školního roku: 
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- adaptační kurzy pro 1. ročníky (seznámení s novým kolektivem, společné činnosti v kolektivu, 

sounáležitost) 

- lyžařský kurz (bezpečnost a chování při pobytu na horách, společenské hry, utužování kolektivu, 

zdravý životní styl) 

- sportovní kurz (sportovní hry, cyklistika, turistika, dodržování  řádu v kolektivu, společenské hry) 

- vodácký kurz (bezpečnost a chování při pobytu na vodě, společenské hry, utužování kolektivu, 

zdravý životní styl, společenské hry) 

- školní ples (pomoc při organizaci plesu a tomboly, samostatnost, pracovitost, odpovědnost)  

- posilovna a stolní tenis v budově školy (využívání volného času, zdravý životní styl)  

- reprezentace školy ve sportovních disciplínách  

       -     reprezentace školy v soutěžích v grafických disciplínách 

       -     práce ve fiktivních firmách 

- pravidelná praxe 3. ročníků v podnikatelských subjektech (aktivita, pracovitost, odpovědnost, 

posilování sebedůvěry, pečlivost)  

- účast žáků na dni otevřených dveří OA (společenské vystupování, žáci provádí zájemce o studium 

na OA a sdělují jim vlastní poznatky a zkušenosti) 

- volný přístup do školní knihovny, studovny, učebny VT4 (využívání volného času) 

- pravidelné návštěvy kulturních programů  

- působení vyučujících v jednotlivých předmětech (zahrnuto v ŠVP) 

   

Sportovní, kulturní a odborné činnosti a akce jsou doloženy v příslušných metodických komisích. Škola 

podporuje a umožňuje i mimoškolní činnosti žáků OA uvolňováním z výuky např. aktivní sportovce. 

Rodiče jsou pravidelně informováni o dění ve škole, prospěchu a chování studentů na SRPŠ, programem 

Bakaláři, třídními učiteli, výchovným poradcem a prostřednictvím rady školy.  

 

 

 

Přehled odborných akcí, které proběhly formou besed, přednášek a skupinovou prací ve třídě ve 

školním roce 2017/2018: 

 

1. ročník  

1. pol.: 

- Psychologie učení a adaptace v podmínkách střední školy 

- Adaptační kurz – Bokouš (2 dny)  

- První pomoc – člen záchranné služby – Tomáš Hanuš – (2 x 3 vyučovací hodiny) 
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- Návštěva RIAPSu – Shelter (2 x 1 hodina) 

- Rizikové chování na facebooku  

 

2. pol: 

- Kampaň Vlajka pro Tibet – 10. 3.  

- Summer camp – multikulturalita – Ing. Dušek (1 vyučovací hodina) 

 

 2. ročník 

1. pol.: 

- Zdravé sebevědomí – Mgr. Kaplanová (2 x 2 hodiny) 

- Kamarádství a přátelství – Mgr. Kaplanová (2 x 2 hodiny) 

 

2. pol.: 

- Kyberšikana, třídní klima – Mgr. Kaplanová (pouze 2.A) (2 hodiny) 

 

3. ročník 

1. pol.: 

- Veletrh pomaturitního a celoživotního vzdělávání Gaudeamus (pár studentů)- listopad 

- SCIO testy, přijímací řízení na VŠ – Michaela Klapková Matúšová – leden (1 vyučovací hodina) 

 

2. pol.: 

- Drogová závislost – Povala – březen (3 hodiny) 

 

 4. ročník 

1. pol.:  

- Veletrh pomaturitního a celoživotního vzdělávání Gaudeamus – listopad 

- Týden vzdělávání dospělých (akce probíhali celý týden i v odpoledních hodinách - dobrovolné) 

- SCIO testy, přijímací řízení na VŠ – Michaela Klapková Matúšová – leden (1 vyučovací hodina) 

- Prezentace VŠ, jazykové školy, SŠ (AMBIS Praha, VŠE, ZU, SZŠ, Magic) – prosinec, leden, duben 

- Sebeobrana – Bc. Souček - leden (2 x 2 hodiny)  

- Práva a povinnosti uchazečů o zaměstnání, poradenská činnost při hledání zaměstnání – Mgr. Peterová -     

leden (2 x 1 hodina) 

- Assessment centrum – ČSOB – únor (5 hodin) (vybraní studenti) 
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- Studenti 4. ročníků byli uvolňováni na dny otevřených dveří, které pořádaly VŠ a VOŠ a dále na druhý 

veletrh Gaudeamus v Praze. 

 

Ve škole je instalována stálá nástěnka s aktuálními nabídkami studia a vzdělávacích kurzů.  

 

V rámci zpětných vazeb a sebehodnocení školy 4. ročníky provedly hodnocení OA – prostředí, vybavenost, 

vztahy, úroveň výuky a vyučujících, vlastní přístup ke studiu atd. Vyhodnocení testů bylo předáno  vedení 

školy.  

 

 

Školní kariérový poradce a koordinátor spolupráce školy se zaměstnavateli 

 

Ve škole od září 2017 působí nově školní kariérový poradce a koordinátor spolupráce školy  

se zaměstnavateli.  

Cílem školního kariérového poradce je poskytnout personální podporu pro naše žáky  

při vstupu na trh práce a vhodném výběru následného terciálního vzdělávání.  

- činnosti školního kariérového poradce - informace a poradenství o možnostech dalšího studia na VOŠ a 

VŠ, příprava pro vstup na trh práce, poradenství v oblasti mobility, zajištění přihlášek a vyplnění na VŠ a 

VOŠ. 

Koordinátorka spolupráce školy a zaměstnavatele vyhledávala, zajišťovala a realizovala akce s příslušnými 

zaměstnavateli v regionu, mapovala zájem o spolupráci se školou.  

 

 

 

Konzultační hodiny 

Výchovný poradce a metodik prevence – Mgr. Lenka Talábová měla konzultační hodiny  

ve středu 14:00 – 15:00 a v pátek 14:00 – 15:00, dále po domluvě o velké přestávce či jiných termínech. 

Ostatní vyučující poskytovali konzultace podle zvláštního rozpisu, který vypracoval zástupce ředitele Mgr. 

Zdeněk Šubr. 

 

Výchovný poradce ve stanovených konzultačních hodinách projednával se žáky jejich studijní a případně i 

jiné problémy (podle zápisů z pedagogických rad a po dohodě s třídními učiteli), a společně s nimi hledal 

přijatelná řešení. Informace o jednání se žáky jsou evidovány v „Deníku výchovného poradce“. 

 



13 

 

 

                                                                                     

Údaje o dalším vzdělávání pedagogů 

 

Školení a semináře učitelů ve školním roce 2017-2018 

 

Jméno, příjmení, titul  Pořádající organizace Místo konání Termín Název školení  

Mgr. Zdeněk Šubr Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Trutnov 19.09.2017 Školní administrativa - BAKALÁŘI 

Mgr. Vladimír Kudyn Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Trutnov 19.09.2017 Školní administrativa - BAKALÁŘI 

Ing. Michaela Slámová Centrum fiktivních firem Praha 03.10.2017 Výuka ve FF  

Mgr. Lenka Talábová Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Školské zařízení 
pro DVPP KHK 

11.10.2017 Plán pedagogické podpory  

Mgr. Lenka Talábová Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Školské zařízení 
pro DVPP KHK 

02.11.2017 Komunikace podporující příznivé klima ve školském 
prostředí 

Mgr. Lenka Talábová PPP Trutnov Trutnov 22.11.2017 Setkání metodiků prevence Královéhradeckého kraje 

Ing. Jana Havlíková VŠE Praha Praha 02.12.2017 Pedagogická konference  

Ing. Radka Korbelová Vzdělávací středisko a JŠ 
Štohl 

Praha 4. a 5. 12. 2017 Účetní a daňový seminář  

Ing. Jana Havlíková Stormware, s. r. o. Praha 13.06.2018 Účetnictví 2  

Ing. Radka Korbelová Stormware, s. r. o. Praha 13.06.2018 Účetnictví 2  

Mgr. Lenka Musilová Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Hradec Králové 24.11.2017 Práce s textem v kontextu přípravy k maturitě 

Mgr. Lenka Musilová Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Trutnov 3. - 26. 4. 2018 Práce s aplikacemi MS Office 

Mgr. Michaela Šilingová Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Trutnov 3. - 26. 4. 2018 Práce s aplikacemi MS Office 

Ing. Jiří Filipi Školské zařízení pro DVPP 
KHK 

Trutnov 3. - 26. 4. 2018 Práce s aplikacemi MS Office 

 

 

Prezentace školy na veřejnosti 

 

 

- Den otevřených dveří (listopad 2017 a leden 2018) 

- PROFUTURO - burza středních škol (říjen 2017) 

- tisk: Trutnovinky, Radniční listy, Krkonošský deník (průběžně) 

- webové stránky školy (průběžně) 

 

 

 

 

Česká školní inspekce 
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 Ve školním roce 2017/2018 neproběhly žádné kontroly. 

 

 

Základní údaje o hospodaření školy 
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Zapojení školy do rozvojových programů 

 

 

 Ve školním roce 2017/2018 se naše škola nezapojila do  RP. 

 

 

 

Další vzdělávání v rámci celoživotního učení 

 

 

 Ve školním roce 2017/2018 se nikdo nezúčastnil. 

 

 

Projekty školy financované z cizích zdrojů 
 
 
Předložené projekty 
Ve školním roce 2017/2018 nebyly předloženy žádné projekty. 
 
 

Realizované projekty 
Ve školním roce 2017/2018 byl realizován projekt OP VVV – Výzva 35 – Šablony pro SŚ a VOŠ. 

 

 

 

 

Odborové organizace, spolupráce s organizacemi zaměstnavatelů 

 

 

 

 Ve škole odbory nepůsobí. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       

       



25 

       

       

      

      

      

      

      

      

      

 


